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1. INTRODUCCION

La regulacion del Plan de Actuacién se encuentra en el articulo 89.2 de la
Ley 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la
Administracion y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Autbnoma
de Cantabria:

“El control de eficacia sera ejercido por la Consejeria a la que esté
adscrita la correspondiente entidad y tendra por objeto evaluar el
cumplimiento de los objetivos propios de la actividad especifica de la
entidad y la adecuada utilizaciéon de los recursos asignados, de
acuerdo a lo establecido en el plan de actuacién. El referido control se
efectuard sin perjuicio del que compete, de acuerdo a la legislacion
presupuestaria, a la Intervencion General de la Administracion
General de la Comunidad Auténoma”

Posteriormente, en la misma ley, en su articulo 98, se disponen los
elementos que forman parte del Plan de actuacion:

“a) Razones que justifican la creacion del organismo y acreditacion de
gue no supone duplicidad respecto de la actividad que vengan
desarrollando otros érganos u organismos.

b) Justificacion de forma juridica y de la estructura organizativa
propuesta.

c¢) Justificacion de la sostenibilidad del organismo con las previsiones
presupuestarias que procedan.

d) Objetivos generales previstos, programacion plurianual disefiada
para su consecucion y coste global, incluyendo los gastos de
personal.

2. Los organismos publicos acomodaran su actividad a las previsiones
del plan de actuacién, que se actualizara con caracter anual. La falta
de aprobacién del plan anual de actualizacion dentro del plazo
establecido por causa imputable al organismo aparejara la suspension
de las oportunas transferencias en favor del organismo publico con
cargo a los presupuestos generales de la Comunidad Auténoma,
salvo decision en contrario del Gobierno.

3. El plan de actuacion y sus actualizaciones anuales, asi como sus
modificaciones, se publicaran en la pagina web del organismo de que
se trate, en el Portal del Transparencia y sera enviado al Parlamento
para su conocimiento.”

PLAN DE ACTUACION INSTITUTO DE FINANZAS DE CANTABRIA (ICAF) Pagina 3



o GOBIERNO
,&, AHO JUBILAR de
s, i LEBAHIEGO CANTABRIA

202 5 2024 CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HACIENDA

2. EL INSTITUTO DE FINANZAS DE CANTABRIA

El Instituto de Finanzas de Cantabria (en adelante “ICAF”) es una Entidad
autonomica de Derecho Publico de las contempladas en la letra g) del
apartado 1 del articulo 2 de la Ley de Cantabria 14/2006, de 24 de octubre,
de Finanzas de Cantabria, creada mediante la Ley de Cantabria Ley 2/2008,
de 11 de julio, de Cantabria, que se configura como agente financiero del
sector publico empresarial y fundacional autonémico para el fomento de las
actividades econémicas estratégicas de Cantabria, y que desempefara sus
funciones con plena autonomia y en régimen de mercado, en los términos
previstos en esta Ley.

La creacion de esta Entidad se fundamentd en la necesidad de que ésta
fuera una iniciativa esencial en la racionalizacion de la politica financiera y
econdmica del sector publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma.

Su estatuto juridico se encuentra regulado en el articulo 2 de su Ley de
Creacién vy, su estructura y organizacion en el Titulo Il. Estructura y
Organizacion de la citada Ley.

El objetivo de ICAF es contribuir de forma sostenible al desarrollo econémico
y social de Cantabria mediante la planificacién, gestion y apoyo financiero
del sector publico empresarial y fundacional autonémico en aras a su mejor
adaptacion a las finalidades que le son propias, y a una mayor eficacia en la
consecucion de los objetivos de interés estratégico para la Comunidad.

Para la consecucién de este objetivo ICAF tiene encomendadas en su Ley
de creacidn las siguientes funciones:

2.1. Funciones de Financiacién, Aseguramiento y Garantia.
Reguladas en el articulo 11 de su Ley de creacion:

2.1.1. Financiar mediante operaciones de crédito o préstamo y
conceder avales u otro tipo de garantias a entidades
pertenecientes al sector publico empresarial y fundacional
autonoémico.

2.1.2. Formalizar avales u otro tipo de garantias a favor de
personas naturales o juridicas pertenecientes al sector
privado siempre que su domicilio social, establecimiento
permanente o centro de direccion se sitlen, o vayan a
situarse, en Cantabria.

2.1.3. Formalizar créditos u otro tipo de operaciones de
financiacion a favor de personas naturales o juridicas
pertenecientes al sector privado siempre que su domicilio
social, establecimiento permanente o centro de direccién
se sitden, o vayan a situarse, en Cantabria.
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2.1.4. Establecer programas o lineas de actuacién directa,
mediante la concesion de operaciones de financiacion y
avales, a favor de pequefias y medianas empresas cuyo
domicilio social, establecimiento permanente o centro de
direccién se sitlen, o vayan a situarse, en Cantabria.

2.1.5. Formalizar créditos u otro tipo de operaciones de
financiacion, asi como de aseguramiento o garantia, a
favor de las entidades inscritas en el Registro de
Comunidades Cantabras que prevé el articulo 5 de la Ley
de Cantabria 2/2018, de 8 de mayo, de Casas de
Cantabria.

2.1.6. Contragarantizar, mediante operaciones de segundo aval,
los créditos avalados por sociedades de garantia
reciproca a favor de pequefias y medianas empresas
cuyo domicilio social, establecimiento permanente o
centro de direccion se sitien, o vayan a situarse, en
Cantabria.

2.2. Funciones relacionadas con el asesoramiento, Ila
coordinacion y el control de la gestion financiera del sector
publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Autbénoma.

Reguladas en el articulo 12 de su Ley de creacion:

2.2.1. Asesoramiento, coordinacion y control de la gestion
financiera del sector publico empresarial y fundacional de
la Comunidad Autébnoma.

2.2.2. Fijar las directrices de planificacion financiera vy
presupuestaria, y supervisar la gestién del sector publico
empresarial y fundacional de la Comunidad Autdnoma,
velando por el cumplimiento de los objetivos econémico-
financieros que respectivamente tengan sefialados.

2.2.3. Velar por la fortaleza financiera y patrimonial del sector
publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma, articulando los mecanismos necesarios para
su realizacion.

2.2.4. El asesoramiento, la gestion y el control, respecto del
sector publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma, de todo tipo de operaciones financieras activas
y pasivas.
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2.3. Otras funciones
Reguladas en el articulo 13 de su Ley de creacion

2.3.1. Funciones que le atribuyan las leyes o las que, en el
marco de sus competencias respectivas, le asigne el
Gobierno o el titular de la Consejeria de Economia y
Hacienda, con sujecién a lo previsto en el articulo 89 de la
Ley de Cantabria 6/2002, de 10 de diciembre, de Régimen
Juridico del Gobierno y de la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Cantabria, si le fueren
atribuidas potestades administrativas.

2.3.2. Relaciones de cooperacién con las Entidades Locales.

2.3.3. Adquisicién, tenencia y explotacion de marcas y derechos
de propiedad industrial, presentes o futuros.

2.4. Participacion del Instituto Céntabro de Finanzas en los
proyectos incluidos en el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

Regulada en la Disposicion Adicional Sexta de la Ley de Cantabria
12/2020, de 28 de diciembre, de Medidas Fiscales:

1. En el marco de los proyectos incluidos en el plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia que permitan
maximizar la absorcién de fondos del instrumento Europeo de
Recuperacion (Next Generation EU), a peticion de los 6rganos de
contrataciéon o de los érganos concedentes de subvenciones, el
Instituto Cantabro de Finanzas podra participar en actividades
relacionadas con la preparacion de las operaciones, en particular
en grandes proyectos cuya financiacién exceda de los 5 millones
de euros.

2. Asimismo, los o6rganos de contratacion o los Organos
concedentes de subvenciones, podran solicitar al Instituto
Céantabro de Finanzas que examine la sostenibilidad y la viabilidad
econdmico-financieras de los grandes proyectos cuya financiacion
exceda de los 15 millones de euros, y que les asista en relaciéon
con los instrumentos financieros que deban aplicarse o
desarrollarse.
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3. PLAN DE ACTUACION: OBJETIVOS GENERALES,
PROGRAMACION PLURIANUAL.

Como se ha citado en el apartado 1 del presente documento, el articulo 89.2
de la Ley 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de
la Administracion y del Sector Pudblico Institucional de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, sefiala que la Consejeria a la que este adscrita la
entidad tendra por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos propios de
la actividad especifica de ésta, asi como la correcta utilizacion de los
recursos asignados, de acuerdo a lo establecido en el Plan de Actuacion de
la Entidad.

En este sentido, el ICAF elabora este Plan de Actuacion teniendo en cuenta
los objetivos generales establecidos en su Ley, asi como las previsiones
anuales para cada una de sus areas de actuacion, las cuales seran a su vez
objeto de seguimiento.

En el ICAF, las areas funcionales objeto de seguimiento asi como las
lineas de actuacion de las mismas para el ejercicio 2023 son las siguientes:

AO01.- Financiacién y otorgamiento de avales a entidades pertenecientes
al sector publico empresarial y fundacional autonémico (SPEyF).

De acuerdo a la Ley de creacion del ICAF, uno de los objetivos generales
por los que el ICAF ha sido creado es que esta Entidad preste apoyo
financiero al sector publico empresarial y fundacional autonémico.

Como respuesta a ese objetivo general, el ICAF ha previsto para el ejercicio
2023 dotarse de la siguiente capacidad:

e Para la concesion de avales u otras garantias, una cantidad anual de
DOCE MILLONES DE EUROS.

e Para la concesion de créditos, una cantidad anual de CINCUENTA
MILLONES DE EUROS.

Con el fin de medir la actividad prevista para con el sector publico
empresarial y fundacional, los indicadores generales establecidos para el
ejercicio 2023 son:
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INDICADOR

DESCRIPCION

OBJETIVO

AO1-11

Plazo de respuesta. Este Indicador medira el plazo que media entre
que el ICAF recibe una solicitud de financiacion o garantia y el
momento en que se da conocimiento de laresolucién a la misma.

2 meses
(60 dias)

AO01-12

Importe Ejecutado. Este indicador medird el importe en euros
puesto a disposicion del Sector Publico Empresarial y Fundacional
para el desarrollo de sus politicas de actuacion. Se establece como
objetivo cubrir el 100% de las solicitudes dentro de la legislacion
vigente.

Ejecucion 100%

AO01-13

Grado de Satisfaccion. Este indicador medira, a través de
encuestas, el grado de satisfaccion de aquellos organismos
pertenecientes al Sector Publico Empresarial o Fundacional que
requieran necesidades de financiacién o garantia del ICAF.

Minimo 80%
(Satisfactoria)

AO1-14

Numero de Quejas y Reclamaciones. Este indicador medira el
namero de quejas y reclamaciones recibidas como consecuencia de
la actividad realizada por el ICAF dentro de esta linea de actuacion.
Se establece como objetivo la recepcion de 0 quejas o
reclamaciones recibidas.

0 anuales

AO01-15

Gestion de Quejas y Reclamaciones. Se entiende adecuado
introducir un indicador para el caso de que se reciba alguna queja o
reclamacion. Este indicador medira el tiempo, en dias, de aportar
una adecuada respuesta y solucion a posibles quejas y
reclamaciones que pueda derivarse de la actuacion del ICAF. Se
establece como objetivo la resolucion en plazo inferior a 5 dias
habiles a contar desde la fecha de entrada en registro de cualquier
queja o reclamacion recibida.

Menos de 5 dias
habiles

Dentro de esa capacidad sefalada, el ICAF determina tres lineas de
actuacion concretas para el periodo 2023:

o LINEA DE FINANCIACION INVERSION ICAF- SPEYF: AO1-LFISP

- Dotacién de la Linea: 48,50 millones de euros.

- Objetivo a persequir: cubrir las necesidades de financiacién a largo
plazo de aquellas inversiones que ejecute el SPEyF dentro de sus
politicas de actuacion.

FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
Cobertura de financiacion sobre el % de financiacién
A0l LFISP importe de dotacion de la linea de concedida sobre 100%
B financiacién Inversion ICAF-SPEyF limite de la Linea

o LINEA DE FINANCIACION LIQUIDEZ ICAE-SPEYF: AO1 LELSP

- Dotacién de la Linea: 1,50 millones de euros.

- Objetivo a persequir: cubrir las necesidades de financiacion a corto

plazo derivadas del ciclo de explotacion del SPEyF.

INDICADOR DESCRIPCION F%RAI\L/I&LJ'E‘ODE REESSPUELRT:SS
Mejorar el ratio del Periodo Medio Eil\rfapnggé?gﬁi%i&smes
AOl_LFSP de Pago a proveedores del beneficiario después de la >1
beneficiario de la financiacion. ) o P
Financiacién
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o LINEA DE AVALES ICAE-SPEYF- AO1 LASP

- Dotacién de la Linea: 12 millones de euros.
- Objetivo _a perseqguir: cubrir las necesidades de garantias
financieras o técnicas que deriven de la actividad comercial del

SPEYF.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
% de cobertura de las necesidades | % de garantia
AO01 LASP de garantias financieras o técnicas | otorgada sobre 100%
que el SPEyF soliciten al ICAF solicitud recibida

AOQ02.- Financiacién y otorgamiento de avales a entidades pertenecientes
al sector privado.

De acuerdo a la Ley de creacion del ICAF, otro de los objetivos generales
por los que el ICAF ha sido creado es que esta Entidad impulse la
participacion de la iniciativa privada en el fomento de actividades e inversion
en la Comunidad Auténoma.

En este sentido, el ICAF tiene la capacidad de otorgar financiacién o
garantias a favor de personas naturales o juridicas pertenecientes al sector
privado siempre que su domicilio social, establecimiento permanente o
centro de direccion se sitlen, o vayan a situarse, en Cantabria.

Como respuesta a ese objetivo general, el ICAF ha previsto para el ejercicio
2023 dotarse de la siguiente capacidad:

e Para la concesion de avales u otras garantias a pymes y autdbnomos,
una cantidad anual de TRES MILLONES DE EUROS.

e Para la concesion de créditos o avales a todas aquellas empresas
gue no se enclaven en el punto anterior, una cantidad anual de
TREINTA MILLONES DE EUROS.

Con el fin de medir la actividad prevista para con el sector privado, los
indicadores generales establecidos para el ejercicio 2023 son:

INDICADOR DESCRIPCION OBJETIVO
A02-11 Plazo de respuesta. Este Indicador medira el plazo que media
entre que el ICAF recibe una solicitud de financiacién o garantia y 3 meses
el momento en que se da conocimiento de la resolucién a la (90 dias)
misma.
A02-12 Numero de instrumentos financieros puestos en marcha. Este

indicador medira el nimero de instrumentos financieros puestos
a disposiciéon del sector privado para apoyar el impulso y el
desarrollo econémico, tanto si el ICAF lo hace directamente,
como si lo hace con la mediaciéon de un intermediario financiero
publico o privado. Se establece como objetivo contar, de manera
simultanea, con 3 instrumentos financieros al servicio de los
beneficiarios finales.

3 instrumentos
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A02-13

Grado de Satisfaccion. Este indicador medira4, a través de
encuestas, el grado de satisfaccion de aquellos organismos Minimo 80%
pertenecientes al Sector Publico Empresarial o Fundacional que | (Satisfactoria)
requieran necesidades de financiacién o garantia del ICAF.

A02-14

Numero de Quejas y Reclamaciones. Este indicador medira el
namero de quejas y reclamaciones recibidas como consecuencia
de la actividad realizada por el ICAF dentro de esta linea de
actuacion. Se establece como objetivo la recepcion de 0 quejas
o reclamaciones recibidas.

0 anuales

A02-15

Gestion de Quejas y Reclamaciones. Se entiende adecuado
introducir un indicador para el caso de que se reciba alguna
queja o reclamacion. Este indicador mediré el tiempo, en dias, de
aportar una adecuada respuesta y solucion a posibles quejas y
reclamaciones que pueda derivarse de la actuacion del ICAF. Se
establece como objetivo la resolucién en plazo inferior a 5 dias
habiles a contar desde la fecha de entrada en registro de
cualquier queja o reclamacion recibida.

Menos de 5
dias habiles

Dentro de esa capacidad sefialada, el ICAF determina cuatro lineas de
actuacion concretas para el periodo 2023:

LINEA DE FINANCIACION ICAE-INVIERTE: A0OZ LEINV

CONSEJERIA DE ECONOMIA

[ ]
Dotacion de la Linea: 3 millones de euros.
Beneficiarios: pymes y autbnomos con domicilio social o
establecimiento permanente en la Comunidad Autonoma de
Cantabria.
Objetivo a perseguir: mejorar la diversificacion de las fuentes de
financiacion de las empresas.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
Inversion inducida por la Ratio Inversion
A02_LFINV financiacién otorgada por Total/Importe >=1,5
ICAF Financiacién ICAF

o LINEA DE FINANCIACION ICAE-MANTENIMIENTO: A02 LEMAN

- Dotaciéon de la Linea: 3 millones de euros.

- Beneficiarios:

pymes y autonomos con domicilio social o

establecimiento permanente en la Comunidad Autonoma de
Cantabria.
- Objetivo _a persequir: contribuir a favorecer las necesidades de

reestructuracion financiera de la empresa.

INDICADOR DESCRIPCION F%F;'\C'gbﬁgE REESSPUELRTAASS
Mejora de la capacidad t;]/(gnde?i;;nr?azssqise

A02_LFMAN gﬁanéziirggﬂ‘;) de la mgjeci(/eigi Oeldlzallgo 50%
beneficiario Deuda/EBITDA
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o LINEA DE FINANCIACION ICAF-GENERAL: A02 LEG

- Dotacioén de la Linea: 4 millones de euros.

- Beneficiarios: _empresas privadas con domicilio social o
establecimiento permanente en la Comunidad Autonoma de
Cantabria.

- Objetivo a persequir: permitir la diversificacion de las fuentes de
financiacion de las empresas.

FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
N° de beneficiarios de o I
A02_LFG financiacion ICAF N° de beneficiarios 5

o LINEA DE AVALES SECTOR PRIVADO: A0Z LASP

- Dotacién de la Linea: 23 millones de euros

- Beneficiarios: empresas pertenecientes al sector privado con
domicilio social o establecimiento permanente en la Comunidad
Auténoma de Cantabria que tengan necesidades de garantias
para poder acceder a fuentes de financiacibn bancaria u otros
proveedores de financiacion.

- Obijetivo a persequir: facilitar el acceso de la financiacién de las

empresas.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
N° de beneficiarios de o I
A02_LASP garantias ICAF N° de beneficiarios 10

A03.- Asesoramiento, coordinacién y control de la gestién financiera
del sector publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Autdénoma.

El ICAF, dentro del area funcional de asesoramiento, coordinacion y control
de la gestiéon financiera del sector publico empresarial y fundacional de la
Comunidad Auténoma, perseguira en todo momento con su labor dos
objetivos generales:

e La ejecucion de las directrices financieras y presupuestarias de la
Comunidad Autonoma en el marco de estabilidad financiera y
presupuestaria vigente en cada momento.

e La fijacion de criterios financieros y presupuestarios de gestion de las
entidades que conforman el sector publico empresarial y fundacional.
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Con el fin de medir la actividad prevista en éste area funcional, los
indicadores generales establecidos para el ejercicio 2023 son:

INDICADOR

DESCRIPCION

OBJETIVO

AO03-11

Plazo de respuesta para con el Sector Publico Empresarial o
Fundacional. Este Indicador medira el plazo que media entre que
el ICAF recibe una solicitud de asesoramiento y el momento en
que se da conocimiento de la resolucion a la misma.

2 meses
(60 dias)

AO03-12

Plazo de respuesta para con la Administracion. Este indicador
medird el plazo que media entre que el ICAF recibe una solicitud
de asesoramiento o andlisis sobre el Sector Publico Empresarial o
Fundacional por parte de la Administracion y el momento en que
se da conocimiento de la resolucién de la misma.

1 mes
(30 dias)

AO03-13

Numero de propuestas elaboradas por la Entidad en materia de
coordinacion o control. Este indicador medird el nimero de
propuestas en materia de coordinacion o control puestas a
disposicion de la Administracion con la finalidad de verificacion de
los objetivos establecidos para con el Sector Publico Empresarial y
Fundacional. Se establece como objetivo proporcionar dos
propuestas anuales.

2
propuestas

AO03-14

Grado de Satisfaccion. Este indicador medird, a través de
encuestas, el grado de satisfaccion de aquellos organismos
pertenecientes al Sector Publico Empresarial o Fundacional que
requieran necesidades de financiacién o garantia del ICAF.

Minimo 80%
(Satisfactoria)

A03-15

Numero de Quejas y Reclamaciones. Este indicador medira el
namero de quejas y reclamaciones recibidas como consecuencia
de la actividad realizada por el ICAF dentro de esta linea de
actuacion. Se establece como objetivo la recepcion de 0 quejas o
reclamaciones recibidas.

0 anuales

A03-16

Gestion de Quejas y Reclamaciones. Se entiende adecuado
introducir un indicador para el caso de que se reciba alguna queja
o reclamacion. Este indicador medira el tiempo, en dias, de aportar
una adecuada respuesta y solucibn a posibles quejas y
reclamaciones que pueda derivarse de la actuacion del ICAF. Se
establece como objetivo la resolucion en plazo inferior a 5 dias
habiles a contar desde la fecha de entrada en registro de cualquier
queja o reclamacion recibida.

Menos de 5
dias habiles

Con el fin de buscar el cumplimiento de los objetivos generales, el ICAF se
establece como objetivos particulares para el ejercicio 2023 los siguientes:

a) Informes de andlisis del SPEYF:

INDICADOR DESCRIPCION FORMULA | RESULTADO
DE ESPERADO
CALCULO
Informe de seguimiento del gasto del Sector Publico N° de
A03_ISG © S€q 0 del g Informes 4
- Empresarial y Fundacional anuales
Informe sobre la situacion de liquidez y periodo medio de N° de
AO03_ILPMP S . - Informes 12
- pago del Sector Publico Empresarial y Fundacional anuales
. N° de
AO3 ICA Informe sc_)bre cuentas anuales del Sector Publico Informes 1
- Empresarial y Fundacional
anuales
Informe sobre el endeudamiento y otros riesgos N° de
AO3_IERF ) - Informes 2
- financieros del SPEyF
anuales
% de informes
A03_IC Informe de coherencia emltldps_, sobre 100%
- solicitud
cursada

PLAN DE ACTUACION INSTITUTO DE FINANZAS DE CANTABRIA (ICAF)
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de asesoramiento solicitados por el SPEyF u otros
departamentos de la Administracion sobre aspectos relacionados con el
SPEyF: emisién de informe en dos meses maximo desde la solicitud.

b) Informes

GOBIERNO
de
CANTABRIA

CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HAGIENDA

INDICADOR DESCRIPCION FORMULA | RESULTADO
~DE ESPERADO
CALCULO
Plazo de respuesta para con el Sector Publico Plazo
Empresarial o Fundacional en e emision de informe de Resolucion
AO3 IASPVE asesoramiento solicitado. Este Indicador medira el plazo ICAF — Plazo 2 meses
- Y que media entre que el ICAF recibe una solicitud de S I'_'t dZ (60 dias)
asesoramiento y el momento en que se da conocimiento SOPKI;I LIJ:
de la resolucién a la misma. Y
4. RECURSOS ASIGNADOS Y FINANCIACION DEL PLAN DE

ACTUACION

El ICAF para poder llevar a cabo este Plan de Actuacién posee las

siguientes capacidades operativas y financieras.

4.1.- Capacidad operativa: dotacidén de recursos humanos y su coste.

De acuerdo con el organigrama de la Entidad, el ICAF se organiza
funcionalmente de la forma siguiente:

DIRECTOR GERENTE

SECRETARIA DE DIRECCION,
ADMINISTRACION Y
RECURSOS HUMANOS

RESPONSABLE

ECONOMICO-FINANCIERO

RESPONSABLE
JURIDICO

RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION,
ASESORAMIENTO Y CONTROL DEL SPEYF

ANALISTAS FINANCIEROS

, y tiene los siguientes efectivos:

(exced

Director Gerente: 1
Secretaria de Direccion, Administracién y Recursos Humanos: 1

Responsable Econdémico-Financiero: vacante (excedencia forzosa)
Responsable Juridico: 1
Responsable Unidad Coordinacion, Asesoramiento y Control: vacante

encia forzosa).

ANALISTAS SPEYF

e Analistas Sector Publico Empresarial y Fundacional: 1

Analistas financieros: 4 (1 vacante, en excedencia voluntaria).

PLAN DE ACTUACION INSTITUTO DE FINANZAS DE CANTABRIA (ICAF)
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El coste de personal que el ICAF tiene presupuestado para el ejercicio 2023
se corresponde con la totalidad de los puestos de trabajo definidos en la
Relacion de Puestos de Trabajo de la Entidad y es:

GASTOS DE PERSONAL -578.910,12
Sueldos y Salarios -448.328,89
Director Gerente -67.709,68
Resto de Plantilla -380.619,21
Cargas Sociales -130.581,23

4.2.- Capacidad financieray presupuestaria.

El ICAF ha elaborado este Plan de Actuacion teniendo en cuenta su
presupuesto de explotacién y de capital aprobado para el ejercicio 2023.

Se incorpora como Anexo | a este Plan de Actuacion, el Presupuesto de
Explotacion y de capital del ICAF para el ejercicio 2023 donde se proyecta el
avance de cierre del ejercicio 2022 asi como el presupuesto para el ejercicio
2023 y sucesivos hasta el 2025.

Dicho Presupuesto se compone del Presupuesto de Explotacion, de Capital,
el Activo y Patrimonio Neto y Pasivo de la Entidad que se estima se
materialice como consecuencia de la ejecucion de este Plan de Actuacion,
asi como por el rendimiento generado por actividad generada previa a este
Plan.

5. GESTION DE RIESGOS

El ICAF, dentro de su actividad derivada de sus Areas funcionales AO1 y A02
descritas en el presente Plan de Actuacion, lleva a cabo la misma bajos
criterios de control del riesgo establecidos por su Consejo Ejecutivo. Asi
mismo y a modo ilustrativo, el ICAF tiene aprobado e implementado los
siguientes procedimientos de gestién generales:

- Procedimiento de gestiébn de las operaciones de financiacion,
aseguramiento y garantia.

- Politica de establecimiento de provisiones por deterioro de activos
financieros y valoracién de activos adjudicados.

- Procedimiento de determinacién de criterios de admision de riesgo
de crédito y garantias.

Aun asi, el Consejo Ejecutivo de ICAF podra determinar criterios especificos
para cada una linea de actuacion determinada.

Dentro del Anexo I, en el Presupuesto de Explotacion se cuantifica una
estimacion del reflejo del riesgo de crédito en términos anuales.

PLAN DE ACTUACION INSTITUTO DE FINANZAS DE CANTABRIA (ICAF) Pagina 14
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Por udltimo sefalar que, el ICAF llevara un seguimiento pormenorizado de
dicho Plan de Actuacién, identificando en todo momento los riesgos de
ejecucion satisfactoria del mismo, con el fin de establecer aquellas acciones
gue se consideren oportunas.

Para ello, el ICAF establecera al menos una evaluacion anual del mismo con
el fin de poder determinar qué decisiones deben tomarse sobre el mismo
bajo un escenario de mejora continua.
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. GOBIERNO
AHO JUBILAR de
d LEBAHIEGO CANTABRIA

Institute de Finanzas de Cantabeia '}'.[]Z';* '.'-'.{'.l.r!.i CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HACIENDA

ANEXO I: PRESUPUESTO DE ICAF 2023
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Institute de Finanzas de Cantabeia 202 ;* 3{124 CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HAGIENDA
REAL | PREVISION |
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 2021 | 2022 2023 2024 2025 |
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS: + 2.553.221 2.322.976 3.025.000 3.850.000 4.150.000
a) Ventas 2.553.221 2322976 3.025.000 3.850.000 4.150.000
b) Prestaciones de senvcios 0 0 0 0 0
2. VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO DE
FABRICACION +/- o] o o] o] o]
3. TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO + o] o o] o] o]
4. APROVISIONAMIENTOS: - (] (] (] (] (]
a) Consumo de mercaderias 0 0 0 0 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles o o o o o
c) Trabajos realizados por otras empresas o o o o o
d) Deterioro de mercaderias, materias primas yotros aprovisionamientos o o o o o
5. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION: + (] (] (] (] (]
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente o o o o o)
de 6 al resultado del ejercicio (] (] (] (] (]
- De la Administracion de la Comunidad Auténoma o o o o o
- De Organismos Auténomos de la Comunidad Auténoma o o o o o
- De otros del Sector Riblico Autonémico con presupuestos limitativos o o o o o
- Del Sector Publico Autonémico con presupuestos estimativos o o o o o
- De la Union Europea o o o o o
- De otros. o o o o o
6. GASTOS DE PERSONAL: - -394.913 -405.000 -578.910 -600.312 -618.322
a) Sueldos, salarios yasimilados -273.240 -295.000 -448.329 -461.779 -475.632
b) Cargas sociales -85.673 -87.000 -130.581 -138.534 -142.690
c) Provisiones -36.000 -23.000 0 0 0
7. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION: - -2.439.842 -2.350.946 -2.638.590 -3.059.688 -3.344.178
a) Senicios exteriores -2.435.790 -2.347.646 -2.635.090 -3.056.188 -3.340.678
b) Tributos -4.052 -3.300 -3.500 -3.500 -3.500
c) Pérdidas, deterioro y variacion de por 5} o o o o
d) Otros gastos de gestion corriente o o o o o
8. AMORTIZACION DE INMOVILIZADO - -4.556 -2.700 -2.500 -22.500 -22.500
9. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS + o] o] o] o] o]
10. EXCESO DE PROVISIONES + o] o] o] o] o]
11. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO: +/- (] (] (] (] (]
a) Deterioros y pérdidas o o o o o
b) Resultados por enajenaciones y otras o o o o o
12. DIFERENCIA NEGATIVA POR COMBINACIONES DE NEGOCIOS - o] o] o] o] o]
13. SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS POR LA ENTIDAD: - (] -10.000 -20.000 -17.500 -15.000
a) Al Sector Pablico 6 con 0 0 0 0 0
b) Aotros 0 -10.000 -20.000 -17.500 -15.000
14. DETERIORO DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION - o] o] o] o] o]
15. OTROS RESULTADOS +/- -375 146.430 o o o]

Al) RESULTADO DE EXPLOTACION

(L+/-2+3-4+5-6-7-8+9+10+/-11-12-13-14+/-15) = 286466 200240 215000 150000 150.000

16. INGRESOS FINANCIEROS: + 203 (] 15.000 50.000 100.000
a) De en de 203 (] 15.000 50.000 100.000
al) En empresas del grupo y asociadas o o o o o
a2) Enterceros 203 o 15.000 50.000 100.000
b) De valores yotros o o o o o
b1) De enpresas del grupo y asociadas o o o o o
b2) De terceros o o o o o
17. GASTOS FINANCIEROS: - -127 -760 (] (] (]
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas [ [ [ [ [
b) Por deudas con terceros -127 -760 0 0 0
c) Por actualizacién de provisiones o o o o o
18. VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS: +/- (] (] (] (] (]
a) Cartera de negociacién y otros [ [ [ [ [
b) Im putacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta o o o o o
19. DIFERENCIAS DE CAMBIO +/- o] o o] o] o]
20. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS: +/- (] (] (] (] (]
a) Deterioros y pérdidas [ [ [ [ [
b) Resultados por enajenaciones y otras o o o o o
21. IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS DE CARACTER
FINANCIERO + o] o] o] o] 0
A2) RESULTADO FINANCIERO (16-17+/-18+/-19+/-20+21) =l 75 760 15000 50000 100.000
22. RESULTADOS DE ASOCIADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION +/- o] o] o] o] o]
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2+/-22) = 286391  -300000  -200000 200000 250.000
23. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS - o] o] o] o] o]

A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (A3-23) = 286391  -300000  -200.000 200000 250.000
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

24. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS
NETO DE IMPUESTOS +/- o o o o o

A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (Ad+/-24) =/ 286391  -300.000  -200.000 200000 250.000
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v de Finanzas de Cartabeia 20273-2024 CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HACIENDA
[ REAL | PREVISION |
PRESUPUESTO DE CAPITAL [ 201 | 202 2023 2024 2025 |
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -286.391 -300.000 -200.000 200.000 250.000
2. AJUSTES DEL RESULTADO 2.987.590 1.135.080 -71.500 -27.500 -77.500
a) Amortizacion del inmovilizado ) 4.556 2.700 2500 22.500 22.500
b) Correcciones valorativas por deterioro (+F) 0 0 0 0 0
¢) Variacion de provisiones (+F) 0 0 -59.000 0 0
d) Imputacién de subvenciones ) 0 0 0 0 0
e) por bajas y j i de +F) 0 0 0 0 0
f) por bajas y i de i i +F) 0 0 0 0 0
0) Ingresos financieros ) -203 0 -15.000 -50.000 -100.000
h) Gastos financieros ) 127 760 0
i) Diferencias de cambio +F) 0 0 0 0 0
j) Variacion del valor eni i +F) 2.983.109 1.131.620 0 0 0
k) Otros ingresos ygastos +F) 0 0 0 0 0
I) Resultado de asociadas por el método de la participacion +F) 0 0 0 0 0
m) Deterioro del Fondo de Comercio de consolidacién ) 0 0 0
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 4.951.759 -488.846 -5.833.044 -20.727.553 -20.708.294
a) Existencias +F) 0 0 0 0 0
b) Deudores yotras cuentas a cobrar +F) 590.986 336.581 13.158.457 -111.441 0
c) Otros activos corrientes +F) -215.338 -2.132.399 2.336.012 1.185.726 -9.024.253
d) Acreedores y otras cuentas a pagar +F) 5511 -8.440 -4.118 2500 -3.500
e) Otros pasivos corrientes +F) -34.294 -1.910.216 33549 66.863 69.259
f) Otros activos y pasivos no corrientes +F) 4.604.894 3.225.628 -21.356.943 -21.871.200 -11.749.800
4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 81.582 23.000 15.000 50.000 100.000
a) Pagos de intereses ) -127 0 0 0 0
b) Cobros de dividendos ) 0 0 0 0 0
c) Cobros de intereses ) 203 0 15.000 50.000 100.000
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios 1+ 0 0 0 0 0
e) Otros pagos (cobros) 1+ 81.506 23.000 0 0 0
|5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) 7.734.540 369.234 -6.089.544 -20.505.053 -20.435.794'
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES ©) 0 0 -115.000 0 0
a) Empresas del grupo yasociadas 0 0 0 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 0 -100.000 0 0
¢) Inmovilizado material 0 0 -15.000 0 0
d) Inversiones inmobiliarias 0 0 0 0 0
e) Otros actiws financieros 0 0 0 0 0
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
7. COBROS POR DESINVERSIONES ) 0 0 0 0 0
a) Empresas del grupo yasociadas 0 0 0 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 0 0 0 0
¢) Inmovilizado material 0 0 0 0 0
d) Inversiones inmobiliarias 0 0 0 0 0
e) Otros actiws financieros 0 0 0 0 0
f) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
|B. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) 0 0 -115.000 0 UI
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0 0 0 0 0
a) Emision de instumentos de patnmonm ) 0 0 0 0 0
b) ion de de i © 0 0 0 0 0
c) ion de de i propio ) 0 0 0 0 0
d) j ion de de i propio ) 0 0 0 0 0
e) Subvenciones, donaciones ylegados recibidos ) 0 0 0 0 0
- De la Administracién de la Comunidad Auténoma 0 0 0 0 0
- De Organismos Auténomos de la Comunidad Auténoma 0 0 0 0 0
- De otros del Sector Piblico Autonémico con presupuestos limitativos 0 0 0 0 0
- Del Sector Puiblico émico con 0 0 0 0 0
- De la Unién Europea 0 0 0 0 0
- De otros. 0 0 0
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO -5.182.187 -8.110.796 -4.428.085 15.505.053 20.435.794
a) Emision 0 20.000.000 25.000.000
1. Obligaciones yvalores similares ) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito ) 0 0 0 20.000.000 25.000.000
3.Deudas con empresas del grupo y asociadas ) 0 0 0 0 0
4. Préstamos procedentes del Sector Publico ) 0 0 0 0 0
5.Otras ) 0 0 0 0 0
b) Devolucién yamortizacion de -5.182.187 -8.110.796 -4.428.085 -4.494.947 -4.564.206
1. Obligaciones yvalores similares ) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito ) -5.182.187 -8.110.796 -4.428085" -4.494947" -4.564.206
3.Deudas con empresas del grupo y asociadas ) 0 0 0 0 0
4.Otras © 0 0 0 0 0
11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO 0 0 0 0 0
a) Dividendos ) 0 0 0 0 0
b) ion de otros de patrimoni © 0 0 0 0 0
|12. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (+/-9+/-10-11) -5.182.187 -8.110.796 -4.428.085 15.505.053 20.435.794'
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO *F) 0 0 0 0 0
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-8+/-12+/-D) 2.552.353 -7.741.562 -10.632.628 -5.000.000 0
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 35.821.837 38.374.190 30.632.628 20.000.000 15.000.000
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 38.374.190 30.632.628 20.000.000 15.000.000 15.000.000
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3. BALANCE DE SITUACION: ACTIVO

BALANCE DE SITUACION

A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. INMOVILIZADO INTANGIBLE

1. Desarrollo

2. Concesiones

3. Patentes, licencias, marcas y similares
4.Fondo de comercio

5. Aplicaciones informaticas

6. Otro inmovilizado intangible

11. INMOVILIZADO MATERIAL

1. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
3. Inmovilizado en curso yanticipos

1ll. INVERSIONES INMOBILIARIAS
1.Terrenos
2. Construcciones

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2.Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos aterceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

B) ACTIVO CORRIENTE
1. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Il. EXISTENCIAS

1. Comerciales

2. Materias primas y otros aprovisionamientos
3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. p ,residuos y
6. Anticipos a proveedores

Ill. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
1. Clientes por ventas yprestaciones de servicios

2. Clientes, empresas del grupo yasociadas

3. Deudores varios

4. Personal

5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas

7. Accioni (socios) por d bol exigidos

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
1. Instrumentos de patrimonio

2.Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2.Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. PERIODIFICACIONES
VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

1. Tesoreria
2. Otros activos liquidos equivalentes

GOBIERNO
de
CANTABRIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HACIENDA
[ REAL | PREVISION |
[ 2001 | 2022 ] 2023 [ 2024 | 2025 |

0 0 100.000 80.000 60.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 100.000 80.000 60.000
0 0 0 0 0
7.705 5.005 17.505 15.005 12.505
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
7.705 5.005 17.505 15.005 12.505

0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
47.013.623 42.656.375 64.013.318 85.884.518 97.634.318
175 175 175 175 175
47.013.448 42.656.200 64.013.143 85.884.343 97.634.143
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1.349.366 3.493.009 3.493.009 3.493.009 3.493.009
| 61940530 55904786  20.867.680  23793.404  32.817.657
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
14.063.796 13.727.215 568.759 680.200 680.200
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
14.063.796 13.727.215 568.759 680.200 680.200
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
9.485.594 11.619.752 9.285.491 8.101.514 17.127.517
0 0 0 0 0
9.485.294 6.619.452 4.285.491 4.601.514 7477517
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
300 5.000.300 5.000.000 3.500.000 9.650.000
16.949 15.190 13.440 11.690 9.940
38.374.190 30.632.628 20.000.000 15.000.000 15.000.000
38.374.190 30.632.628 20.000.000 15.000.000 15.000.000
0 0 0 0 0

[ToTAL ACTIVO
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BALANCE DE SITUACION: PATRIMONIO NETO Y PASIVO

BALANCE DE SITUACION

A) PATRIMONIO NETO
Al) FONDOS PROPIOS

I. CAPITAL
1. Capital escriturado
2. (Capital no exigido)

1. PRIMA DE EMISION

Ill. RESERVAS
1. Legal y estatutarias
2.Otras resenas

IV. (ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS)

V. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
1.Remanente
2. i de ejercicit i )

VI. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS
VIl. RESULTADO DEL EJERCICIO
VIII. (DIVIDENDO A CUENTA)

IX. OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

A2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA
1l. OPERACIONES DE COBERTURA

1. OTROS
A3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

B) PASIVO NO CORRIENTE

I. PROVISIONES A LARGO PLAZO

1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
2. Actuaciones medioambientales

3. Provisién por reestructuracion

4. Otras provisiones

Il. DEUDAS A LARGO PLAZO

1. Obligacit yotros valores

2. Deudas con entidades de crédito
3. por i i
4. Derivados

5. Otros pasivos financieros

1ll. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO

C) PASIVO CORRIENTE
1. PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
1l. PROVISIONES A CORTO PLAZO

1ll. DEUDAS A CORTO PLAZO
1. Obligacit yotros valores

2. Deudas con entidades de crédito
3. por i i
4. Derivados

5. Otros pasivos financieros

IV. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR
1. Proveedores

2.P s del grupo y

3. Acreedores varios

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)

5. Pasivos por impuesto corriente

6. Otras deudas con las Administraciones Publicas

7. Anticipos de clientes

VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

GOBIERNO
de
CANTABRIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA
Y HACIENDA
REAL | PREVISION |
[ 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025 |

36.171.041 36.171.041 36.171.041 36.171.041 36.171.041
36.171.041 36.171.041 36.171.041 36.171.041 36.171.041
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-1.140.863 -1.140.863 -1.140.863 -1.140.863 -1.140.863
-1.140.863 -1.140.863 -1.140.863 -1.140.863 -1.140.863
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-1.037.117 -1.323.508 -1.623.508 -1.823.508 -1.623.508
0 0 0 0 0
-1.037.117 -1.323.508 -1.623.508 -1.823.508 -1.623.508
0 0 0 0 0

-286.391 -300.000 -200.000 200.000 250.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1.012.024 2.143.644 2.143.644 2.143.644 2.143.644
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

36.000 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
36.000 0 0 0 0
68.060.002 60.008.966 55.580.881 71.085.934 91.521.728
0 0 0 0 0
27.851.187 19.800.151 15.372.066 30.877.119 51.312.913
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
40.208.815 40.208.815 40.208.815 40.208.815 40.208.815
0 0 0 0 0
337.341 1.349.366 1.349.366 1.349.366 1.349.366
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 59.000 0 0 0
7.129.074 5.159.858 5.193.407 5.260.270 5.329.528
0 0 0 0 0
6.562.542 4.624.858 4.658.407 4.725.270 4.794528
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
566.532 535.000 535.000 535.000 535.000
0 0 0 0 0
30.112 21.673 17.554 20.054 16.554
5.912 0
0 0 0 0 0
2 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0
24.199 21.673 17.554 20.054 16.554

0 0 0 0
0 0 0 0 0

|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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