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1. INTRODUCCION

La regulacién del Plan de Actuacion se encuentra en el articulo 89.2 de la
Ley 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la
Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Autbnoma
de Cantabria:

“El control de eficacia sera ejercido por la Consejeria a la que esté
adscrita la correspondiente entidad y tendra por objeto evaluar el
cumplimiento de los objetivos propios de la actividad especifica de la
entidad y la adecuada utilizacion de los recursos asignados, de
acuerdo con lo establecido en el plan de actuacion. El referido control
se efectuara sin perjuicio del que compete, de acuerdo con la
legislacion presupuestaria, a la Intervencion General de la
Administracion General de la Comunidad Autonoma”

Posteriormente, en la misma ley, en su articulo 98, se disponen los
elementos que forman parte del Plan de actuacion:

“a) Razones que justifican la creacion del organismo y acreditacion de
que no supone duplicidad respecto de la actividad que vengan
desarrollando otros érganos u organismos.

b) Justificacion de forma juridica y de la estructura organizativa
propuesta.

¢) Justificacion de la sostenibilidad del organismo con las previsiones
presupuestarias que procedan.

d) Objetivos generales previstos, programacion plurianual disefiada
para su consecucion y coste global, incluyendo los gastos de
personal.

2. Los organismos publicos acomodaran su actividad a las previsiones
del plan de actuacion, que se actualizara con caracter anual. La falta
de aprobacion del plan anual de actualizacion dentro del plazo
establecido por causa imputable al organismo aparejara la suspension
de las oportunas transferencias en favor del organismo publico con
cargo a los presupuestos generales de la Comunidad Auténoma,
salvo decision en contrario del Gobierno.

3. El plan de actuacion y sus actualizaciones anuales, asi como sus
modificaciones, se publicaran en la pagina web del organismo de que
se trate, en el Portal del Transparencia y sera enviado al Parlamento
para su conocimiento.”
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2. EL INSTITUTO DE FINANZAS DE CANTABRIA

El Instituto de Finanzas de Cantabria (en adelante “ICAF”) es una Entidad
autonémica de Derecho Publico de las contempladas en la letra g) del
apartado 1 del articulo 2 de la Ley de Cantabria 14/2006, de 24 de octubre,
de Finanzas de Cantabria, creada mediante la Ley de Cantabria Ley 2/2008,
de 11 de julio, de Cantabria, que se configura como agente financiero del
sector publico empresarial y fundacional autonémico para el fomento de las
actividades econdmicas estratégicas de Cantabria, y que desempenara sus
funciones con plena autonomia y en régimen de mercado, en los términos
previstos en esta Ley.

La creacion de esta Entidad se fundament6é en la necesidad de que ésta
fuera una iniciativa esencial en la racionalizacion de la politica financiera y
econémica del sector publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma.

Su estatuto juridico se encuentra regulado en el articulo 2 de su Ley de
Creacion vy, su estructura y organizacion en el Titulo Il. Estructura y
Organizacién de la citada Ley.

El objetivo de ICAF es contribuir de forma sostenible al desarrollo econémico
y social de Cantabria mediante la planificacion, gestiéon y apoyo financiero
del sector publico empresarial y fundacional autonémico en aras a su mejor
adaptacién a las finalidades que le son propias, y a una mayor eficacia en la
consecucion de los objetivos de interés estratégico para la Comunidad.

Para la consecucién de este objetivo ICAF tiene encomendadas en su Ley
de creacidn las siguientes funciones:

2.1. Funciones de Financiacion, Aseguramiento y Garantia.
Reguladas en el articulo 11 de su Ley de creacidn:

2.1.1. Financiar mediante operaciones de crédito o préstamo y
conceder avales u otro tipo de garantias a entidades
pertenecientes al sector publico empresarial y fundacional
autonémico.

2.1.2. Formalizar avales u otro tipo de garantias a favor de
personas naturales o juridicas pertenecientes al sector
privado siempre que su domicilio social, establecimiento
permanente o centro de direccion se sitlen, o vayan a
situarse, en Cantabria.

2.1.3. Formalizar créditos u otro tipo de operaciones de
financiacion a favor de personas naturales o juridicas
pertenecientes al sector privado siempre que su domicilio
social, establecimiento permanente o centro de direccién
se sitlen, o vayan a situarse, en Cantabria.
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2.1.4. Establecer programas o lineas de actuacién directa,
mediante la concesién de operaciones de financiacién y
avales, a favor de pequenas y medianas empresas cuyo
domicilio social, establecimiento permanente o centro de
direccion se situen, o vayan a situarse, en Cantabria.

2.1.5. Formalizar créditos u otro tipo de operaciones de
financiacion, asi como de aseguramiento o garantia, a
favor de las entidades inscritas en el Registro de
Comunidades Cantabras que prevé el articulo 5 de la Ley
de Cantabria 2/2018, de 8 de mayo, de Casas de
Cantabria.

2.1.6. Contragarantizar, mediante operaciones de segundo aval,
los créditos avalados por sociedades de garantia
reciproca a favor de pequehas y medianas empresas
cuyo domicilio social, establecimiento permanente o
centro de direcciébn se sitlen, o vayan a situarse, en
Cantabria.

2.2. Funciones relacionadas con el asesoramiento, Ila
coordinacion y el control de la gestion financiera del sector
publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma.

Reguladas en el articulo 12 de su Ley de creacidn:

2.2.1. Asesoramiento, coordinacion y control de la gestién
financiera del sector publico empresarial y fundacional de
la Comunidad Auténoma.

2.2.2. Fijar las directrices de planificacion financiera vy
presupuestaria, y supervisar la gestion del sector publico
empresarial y fundacional de la Comunidad Auténoma,
velando por el cumplimiento de los objetivos econémico-
financieros que respectivamente tengan sefalados.

2.2.3. Velar por la fortaleza financiera y patrimonial del sector
publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma, articulando los mecanismos necesarios para
su realizacién.

2.2.4. El asesoramiento, la gestion y el control, respecto del
sector publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma, de todo tipo de operaciones financieras activas
y pasivas.
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2.3. Otras funciones
Reguladas en el articulo 13 de su Ley de creacién

2.3.1. Funciones que le atribuyan las leyes o las que, en el
marco de sus competencias respectivas, le asigne el
Gobierno o el titular de la Consejeria de Economia vy
Hacienda, con sujecion a lo previsto en el articulo 89 de la
Ley de Cantabria 6/2002, de 10 de diciembre, de Régimen
Juridico del Gobierno y de la Administracion de la
Comunidad Autébnoma de Cantabria, si le fueren
atribuidas potestades administrativas.

2.3.2. Relaciones de cooperacién con las Entidades Locales.

2.3.3. Adquisicion, tenencia y explotacién de marcas y derechos
de propiedad industrial, presentes o futuros.

2.4. Participacion del Instituto de Finanzas de Cantabria en los
proyectos incluidos en el Plan de Recuperacion,
Transformacidn y Resiliencia

Regulada en la Disposicion Adicional Sexta de la Ley de Cantabria
12/2020, de 28 de diciembre, de Medidas Fiscales:

1. En el marco de los proyectos incluidos en el plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia que permitan
maximizar la absorcién de fondos del instrumento Europeo de
Recuperacién (Next Generation EU), a peticion de los 6érganos de
contratacién o de los érganos concedentes de subvenciones, el
Instituto de Finanzas de Cantabria podra participar en actividades
relacionadas con la preparacion de las operaciones, en particular
en grandes proyectos cuya financiacion exceda de los 5 millones
de euros.

2. Asimismo, los o6rganos de contratacion o los Organos
concedentes de subvenciones podran solicitar al Instituto de
Finanzas de Cantabria que examine la sostenibilidad y la viabilidad
econdémico-financieras de los grandes proyectos cuya financiacion
exceda de los 15 millones de euros, y que les asista en relacion
con los instrumentos financieros que deban aplicarse o
desarrollarse.
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3. PLAN DE ACTUACION: OBJETIVOS GENERALES,
PROGRAMACION PLURIANUAL.

Como se ha citado en el apartado 1 del presente documento, el articulo 89.2
de la Ley 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de
la Administracion y del Sector Publico Institucional de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, sefiala que la Consejeria a la que este adscrita la
entidad tendra por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos propios de
la actividad especifica de ésta, asi como la correcta utilizacién de los
recursos asignados, de acuerdo a lo establecido en el Plan de Actuacién de
la Entidad.

En este sentido, el ICAF elabora este Plan de Actuacion teniendo en cuenta
los objetivos generales establecidos en su Ley, asi como las previsiones
pluri anuales para cada una de sus areas de actuacion, las cuales seran a su
vez objeto de seguimiento.

En el ICAF, las areas funcionales objeto de seguimiento, asi como las
lineas de actuacion de estas para los ejercicios comprendidos entre el 2024
y el 2026 ambos inclusive (Plan ICAF 2024-2026) son las siguientes:

A01.- Financiacion y otorgamiento de avales a entidades pertenecientes
al sector publico empresarial y fundacional autonémico (SPEyF).

De acuerdo con la Ley de creacion del ICAF, uno de los objetivos generales
por los que el ICAF ha sido creado es que esta Entidad preste apoyo
financiero al sector publico empresarial y fundacional autonémico.

Como respuesta a ese objetivo general, la Entidad ha previsto para su Plan
ICAF 2024-2026 dotarse de la siguiente capacidad:

e Para la concesion de avales u otras garantias, una cantidad de DOS
MILLONES DE EUROS.

e Para la concesion de créditos, una cantidad de CINCUENTA Y
CINCO MILLONES DE EUROS.

Con el fin de medir la actividad prevista para con el sector publico
empresarial y fundacional, los indicadores generales establecidos son:
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INDICADOR DESCRIPCION OBJETIVO

A01-I1 Plazo de respuesta. Este Indicador medira el plazo que media entre
que el ICAF recibe una solicitud de financiacion o garantia y el
momento en que se da conocimiento de la resolucién a la misma.
A01-12 Importe Ejecutado. Este indicador medira el importe en euros
puesto a disposicién del Sector Publico Empresarial y Fundacional
para el desarrollo de sus politicas de actuacion. Se establece como Ejecucion 100%
objetivo cubrir el 100% de las solicitudes dentro de la legislacion
vigente.

A01-13 Grado de Satisfaccion. Este indicador medira, a través de
encuestas, el grado de satisfaccion de aquellos organismos Minimo 80%
pertenecientes al Sector Publico Empresarial o Fundacional que (Satisfactoria)
requieran necesidades de financiacién o garantia del ICAF.

A01-14 Numero de Quejas y Reclamaciones. Este indicador medira el
nimero de quejas y reclamaciones recibidas como consecuencia
de la actividad realizada por el ICAF dentro de esta linea de 0 anuales
actuacion. Se establece como objetivo la recepcion de 0 quejas o
reclamaciones recibidas.

A01-15 Gestion de Quejas y Reclamaciones. Se entiende adecuado
introducir un indicador para el caso de que se reciba alguna queja o
reclamacioén. Este indicador medira el tiempo, en dias, de aportar
una adecuada respuesta y solucion a posibles quejas y Menos de 5 dias
reclamaciones que pueda derivarse de la actuaciéon del ICAF. Se habiles
establece como objetivo la resoluciéon en plazo inferior a 5 dias
habiles a contar desde la fecha de entrada en registro de cualquier
queja o reclamacion recibida.

2 meses
(60 dias)

Dentro de esa capacidad senalada, el ICAF determina tres lineas de
actuacion concretas para el periodo 2024-2026:

e LINEA DE FINANCIACION INVERSION ICAF- SPEyYF: A01-LFISP

- Dotacién de la Linea: 50 millones de euros.

- Objetivo que perseguir: cubrir las necesidades de financiacion a
largo plazo de aquellas inversiones que ejecute el SPEyF dentro
de sus politicas de actuacion.

FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
Cobertura de financiacion sobre el % de financiacion
AO1_LFISP importe de dotacién de la linea de concedida sobre 100%
financiacion Inversién ICAF-SPEyF limite de la Linea

e LINEA DE FINANCIACION LIQUIDEZ ICAF-SPEYF: A01 LFLSP

- Dotacioén de la Linea: 5 millones de euros.
- Objetivo que persequir: cubrir las necesidades de financiacién a
corto plazo derivadas del ciclo de explotacién del SPEyF.

FORMULA DE RESULTADO
CALCULO ESPERADO
PMP beneficiario antes
Financiaciéon /PMP
beneficiario después de la
Financiaciéon

INDICADOR DESCRIPCION

Mejorar la ratio del Periodo Medio
AO1_LFSP de Pago a proveedores del
beneficiario de la financiacion.

>1
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e LINEA DE AVALES ICAF-SPEyF- AO1 LASP

rai e Cartabdis

- Dotacién de la Linea: 2 millones de euros.
- Objetivo _que persequir: cubrir las necesidades de garantias
financieras o técnicas que deriven de la actividad comercial del

SPEyF.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
% de cobertura de las necesidades % de garantia
AO1_LASP de garantias financieras o técnicas otorgada sobre 100%
que el SPEyF soliciten al ICAF solicitud recibida

A02.- Financiacion y otorgamiento de avales a entidades pertenecientes
al sector privado.

De acuerdo con la Ley de creacion del ICAF, otro de los objetivos generales
por los que el ICAF ha sido creado es que esta Entidad impulse la
participacion de la iniciativa privada en el fomento de actividades e inversion
en la Comunidad Auténoma.

En este sentido, el ICAF tiene la capacidad de otorgar financiacion o
garantias a favor de personas naturales o juridicas pertenecientes al sector
privado siempre que su domicilio social, establecimiento permanente o
centro de direccidn se sitluen, o vayan a situarse, en Cantabria.

Como respuesta a ese objetivo general, el ICAF ha previsto para el periodo
2024-2026 dotarse de la siguiente capacidad:

e Para la concesion de avales u otras garantias, una cantidad de
VEINTE y TRES MILLONES DE EUROS.

e Para la concesion de créditos, una cantidad de QUINCE MILLONES
DE EUROS.

Con el fin de medir la actividad prevista para con el sector privado, los
indicadores generales establecidos son:

INDICADOR

DESCRIPCION

OBJETIVO

A02-11

Plazo de respuesta. Este Indicador medira el plazo que media
entre que el ICAF recibe una solicitud de financiacion o garantia y
el momento en que se da conocimiento de la resolucion a la
misma.

3 meses
(90 dias)

A02-12

Numero de instrumentos financieros puestos en marcha. Este
indicador medira el nimero de instrumentos financieros puestos
a disposicion del sector privado para apoyar el impulso y el
desarrollo econdmico, tanto si el ICAF lo hace directamente,
como si lo hace con la mediacion de un intermediario financiero
publico o privado. Se establece como objetivo contar, de manera
simultdnea, con 3 instrumentos financieros al servicio de los
beneficiarios finales.

3 instrumentos

A02-13

Grado de Satisfaccion. Este indicador medira, a través de
encuestas, el grado de satisfaccion de aquellos organismos
pertenecientes al Sector Publico Empresarial o Fundacional que

Minimo 80%

(Satisfactoria)
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requieran necesidades de financiacion o garantia del ICAF.

A02-14

Numero de Quejas y Reclamaciones. Este indicador medira el
numero de quejas y reclamaciones recibidas como consecuencia
de la actividad realizada por el ICAF dentro de esta linea de
actuacion. Se establece como objetivo la recepcion de 0 quejas o
reclamaciones recibidas.

0 anuales

A02-15

Gestion de Quejas y Reclamaciones. Se entiende adecuado
introducir un indicador para el caso de que se reciba alguna
queja o reclamacion. Este indicador medira el tiempo, en dias, de
aportar una adecuada respuesta y solucion a posibles quejas y
reclamaciones que pueda derivarse de la actuacion del ICAF. Se
establece como objetivo la resolucion en plazo inferior a 5 dias
hébiles a contar desde la fecha de entrada en registro de
cualquier queja o reclamacion recibida.

Menos de 5
dias héabiles

Dentro de esa capacidad senalada, el ICAF determina tres lineas de
actuacién concretas:

e LINEA DE FINANCIACION ICAF-INVIERTE: A02 LFINV
Dotacién de la Linea: 10 millones de euros.
Beneficiarios: empresas privadas y auténomos con domicilio social
o establecimiento permanente en la Comunidad Autébnoma de
Cantabria.
Objetivo que persequir: mejorar la diversificacion de las fuentes de
financiacion de las empresas.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
Inversion inducida por la Ratio Inversion
A02_ LFINV financiacion otorgada por Total/Importe >=1,4
ICAF Financiacion ICAF
e LINEA DE FINANCIACION ICAF-LIQUIDEZ: A02 LFL
Dotacion de la Linea: 5 millones de euros.
Beneficiarios: empresas privadas y autbnomos con domicilio social
o establecimiento permanente en la Comunidad Autébnoma de
Cantabria.
Objetivo _que persequir: contribuir a favorecer la cobertura de
necesidades de financiacion de capital circulante de las empresas.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
% de empresas
. beneficiarias que
Mejora la cobertura de ) .
A02_LFL necesidad de financiacion drgijgtgi?tjrlaR:g?a 50%
de capital circulante. necesidad de financiacion
de Capital Circulante
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e LINEA DE AVALES SECTOR PRIVADOQO: A02 LASP

- Dotacion de la Linea: 23 millones de euros

- Beneficiarios: empresas pertenecientes al sector privado con

domicilio social o establecimiento permanente en la Comunidad
Auténoma de Cantabria que tengan necesidades de garantias
para poder acceder a fuentes de financiacion bancaria u otros

proveedores de financiacion.

- Obijetivo que persequir: facilitar el acceso de la financiacion de las

empresas.
FORMULA DE RESULTADO
INDICADOR DESCRIPCION CALCULO ESPERADO
A02_LASP gl:ragﬁ a SbIeCn:}gmanos de Ne de beneficiarios >=5

A03.- Asesoramiento, coordinacidn y control de la gestidn financiera
del sector publico empresarial y fundacional de la Comunidad
Auténoma.

El ICAF, dentro del area funcional de asesoramiento, coordinacién y control
de la gestién financiera del sector publico empresarial y fundacional de la
Comunidad Auténoma, perseguira en todo momento con su labor dos
objetivos generales:

e La ejecucion de las directrices financieras y presupuestarias de la
Comunidad Auténoma en el marco de estabilidad financiera vy
presupuestaria vigente en cada momento.

e La fijacién de criterios financieros y presupuestarios de gestion de las
entidades que conforman el sector publico empresarial y fundacional.

Con el fin de medir la actividad prevista en éste area funcional, los
indicadores generales establecidos para el periodo 2024-2026 son:

INDICADOR DESCRIPCION OBJETIVO

A03-I1 Plazo de respuesta para con el Sector Publico Empresarial o
Fundacional. Este Indicador medira el plazo que media entre que 2 meses
el ICAF recibe una solicitud de asesoramiento y el momento en (60 dias)
que se da conocimiento de la resolucién a la misma.

A03-12 Plazo de respuesta para con la Administracion. Este indicador
medira el plazo que media entre que el ICAF recibe una solicitud 1 mes
de asesoramiento o analisis sobre el Sector Publico Empresarial o (30 dias)
Fundacional por parte de la Administracion y el momento en que
se da conocimiento de la resolucién de esta.

A03-13 Numero de propuestas elaboradas por la Entidad en materia de
coordinacion o control. Este indicador medira el numero de
propuestas en materia de coordinacion o control puestas a 4
disposicion de la Administracién con la finalidad de verificacién de
los objetivos establecidos para con el Sector Publico Empresarial propuestas
y Fundacional.

A03-14 Grado de Satisfaccion. Este indicador medira, a través de Minimo 80%
encuestas, el grado de satisfaccion de aquellos organismos | (Satisfactoria)
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pertenecientes al Sector Publico Empresarial o Fundacional que
requieran necesidades de financiacién o garantia del ICAF.
Numero de Quejas y Reclamaciones. Este indicador medira el
numero de quejas y reclamaciones recibidas como consecuencia
de la actividad realizada por el ICAF dentro de esta linea de
actuacion. Se establece como objetivo la recepcion de 0 quejas o
reclamaciones recibidas.

Gestion de Quejas y Reclamaciones. Se entiende adecuado
introducir un indicador para el caso de que se reciba alguna queja
o reclamacion. Este indicador medira el tiempo, en dias, de
aportar una adecuada respuesta y solucion a posibles quejas y
reclamaciones que pueda derivarse de la actuacién del ICAF. Se
establece como objetivo la resolucién en plazo inferior a 5 dias
habiles a contar desde la fecha de entrada en registro de
cualquier queja o reclamacion recibida.

A03-15

0 anuales

A03-16

Menos de 5
dias habiles

Con el fin de buscar el cumplimiento de los objetivos generales, el ICAF se
establece como objetivos particulares para el periodo 2024-2026 los
siguientes:

a) Informes de analisis del SPEyF:

INDICADOR DESCRIPCION FORMULA | RESULTADO
~ DE ESPERADO
CALCULO
Informe de seguimiento del gasto del Sector Publico Ne¢ de
A03_ISG Empresarial y Fundacional Informes 12
A03 ILPMP Informe sobre la situacion de liquidez y periodo medio de Ne¢ de 12
- pago del Sector Publico Empresarial y Fundacional Informes
AO03 ICA Informe sobre cuentas anuales del Sector Publico Ne de 4
- Empresarial y Fundacional Informes
Informe sobre el endeudamiento y otros riesgos Ne¢ de
A03_IERF financieros del SPEyF Informes 6
% de informes
. emitidos sobre
A03_IC Informe de coherencia solicitud 100%
cursada

b) Informes de asesoramiento solicitados por el SPEyF u otros
departamentos de la Administracién sobre aspectos relacionados con el
SPEyF: emision de informe en dos meses maximo desde la solicitud.

INDICADOR DESCRIPCION FORMULA | RESULTADO
~DE ESPERADO
CALCULO
Plazo de respuesta para con el Sector Publico Plazo
Empresarial o Fundacional en emision de informe de R L
. L ) s esolucién
A03_IASPyF asesoramiento solicitado. Este Indicador medira el plazo | |\~ e 5250 2 meses
- que media entre que el ICAF recibe una solicitud de Solicitud (60 dias)
asesoramiento y el momento en que se da conocimiento SPEYF
de la resolucion a la misma.
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4. RECURSOS ASIGNADOS Y FINANCIACION DEL PLAN DE
ACTUACION

El ICAF para poder llevar a cabo este Plan de Actuacion posee las
siguientes capacidades operativas y financieras.

4.1.- Capacidad operativa: dotacion de recursos humanos y su coste.

De acuerdo con el organigrama de la Entidad, el ICAF se organiza
funcionalmente de la forma siguiente:

SECRETARIA DE DIRECCION,

DIRECTOR GERENTE ADMINISTRACION Y
RECURSOS HUMANOS
RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION,
ECONOMICO-FINANCIERO JURIDICO ASESORAMIENTO Y CONTROL DEL SPEYF
ANALISTAS FINANCIEROS ANALISTAS SPEYF

, y tiene los siguientes efectivos:

Director Gerente: 1

Secretaria de Direccion, Administracion y Recursos Humanos: 1
Responsable Econdmico-Financiero: vacante (excedencia)
Responsable Juridico: 1

Responsable Unidad Coordinacién, Asesoramiento y Control:1
Analistas financieros: 4 (1 vacante).

Analistas Sector Publico Empresarial y Fundacional: vacante
(excedencia)

El coste de personal que el ICAF tiene presupuestado para el periodo 2024-
2026 se corresponde con la totalidad de los puestos de trabajo definidos en
la Relacion de Puestos de Trabajo de la Entidad y es:

2024 2025 2026

GASTOS DE PERSONAL -625.000,00 -640.000,00 -650.000,00
Sueldos y Salarios -466.344,33 -475.671,21 -485.184,64
Director Gerente -70.419,71 -71.828,10 -73.264,66

Resto de Plantilla -395.924,62 -403.843,11 -411.919,97

Cargas Sociales -158.655,67 -164.328,79 -164.815,36
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4.2.- Capacidad financiera y presupuestaria.

El ICAF ha elaborado este Plan de Actuacién teniendo en cuenta su
presupuesto de explotacion y de capital aprobado para el ejercicio 2024.

Se incorpora como Anexo | a este Plan de Actuacion, el Presupuesto de
Explotacion y de capital del ICAF para el ejercicio 2024 donde se proyecta el
avance de cierre del ejercicio 2023 asi como el presupuesto para el ejercicio
2024 y sucesivos hasta el 2026.

Dicho Presupuesto se compone del Presupuesto de Explotacién, de Capital,
el Activo y Patrimonio Neto y Pasivo de la Entidad que se estima se
materialice como consecuencia de la ejecucion de este Plan de Actuacién,
asi como por el rendimiento generado por actividad generada previa a este
Plan.

5. GESTION DE RIESGOS

El ICAF, dentro de su actividad derivada de sus Areas funcionales A01 y A02
descritas en el presente Plan de Actuacion, lleva a cabo la misma bajos
criterios de control del riesgo establecidos por su Consejo Ejecutivo. Asi
mismo y a modo ilustrativo, el ICAF tiene aprobado e implementado los
siguientes procedimientos de gestidn generales:

- Procedimiento de gestion de las operaciones de financiacion,
aseguramiento y garantia.

- Politica de establecimiento de provisiones por deterioro de activos
financieros y valoracién de activos adjudicados.

- Procedimiento de determinacion de criterios de admisién de riesgo
de crédito y garantias.

Aun asi, el Consejo Ejecutivo de ICAF podra determinar criterios especificos
para cada una linea de actuacién determinada.

Dentro del Anexo |, en el Presupuesto de Explotacién se cuantifica una
estimacion del reflejo del riesgo de crédito en términos anuales.

Por dltimo, sefalar que, el ICAF llevara un seguimiento pormenorizado de
dicho Plan de Actuacion, identificando en todo momento los riesgos de
ejecucion satisfactoria del mismo, con el fin de establecer aquellas acciones
que se consideren oportunas.

Para ello, el ICAF establecera al menos una evaluacién anual del mismo con
el fin de poder determinar qué decisiones deben tomarse sobre el mismo
bajo un escenario de mejora continua.
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ANEXO I: PRESUPUESTO DE ICAF 2024
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1. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS:
a) Ventas
b) Prestaciones de senicios

2. VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO DE

FABRICACION
3. TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA PARA SU ACTIVO

4. APROVISIONAMIENTOS:

a) Consumo de mercaderias

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles

c) Trabajos realizados por ofras empresas

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y ofros aprovisionamientos

5. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION:
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
b) i de on it al resultado del ejercicio
- De la Administracion de la Comunidad Auténoma
- De Organismos Auténomos de la Comunidad Auténoma
- De otros del Sector Pliblico Autonémico con presupuestos limitativos
- Del Sector Piiblico Autonémico con presupuestos estimativos
- De la Unién Europea
- De otros.

6. GASTOS DE PERSONAL:
a) Sueldos, salarios yasimilados
b) Cargas sociales

c) Provisiones

7. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION:
a) Senvicios exteriores
b) Tributos

c) Pérdidas, deterioro yvariacién de S por
d) Otros gastos de gestion corriente

8. AMORTIZACION DE INMOVILIZADO

9. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y OTRAS

10. EXCESO DE PROVISIONES

11. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO:

a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras

12. DIFERENCIA NEGATIVA POR COMBINACIONES DE NEGOCIOS

13. SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS POR LA ENTIDAD:

a) Al Sector Publico 6 con p
b) Aotros

14. DETERIORO DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION
15. OTROS RESULTADOS

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(14/-243-4+5-6-7-8+9+10+/-11-12-13-14+/-15)

16. INGRESOS FINANCIEROS:

a) De participaciones en de
a1) En empresas del grupo y asociadas
a2) En terceros

b) De valores i yotros
b1) De empresas del grupo y asociadas
b2) De terceros

17. GASTOS FINANCIEROS:

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros

c) Por actualizacién de provisiones

18. VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

a) Cartera de negociacion y otros

b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta

19. DIFERENCIAS DE CAMBIO

20. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS

FINANCIEROS:
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras

21. IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS DE CARACTER

FINANCIERO

A2) RESULTADO FINANCIERO (16-17+/-18+/-19+/-20+21)

22. RESULTADOS DE ASOCIADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2+/-22)

REAL | PREVISION |

2022 | 2023 2024 2025 2026 |

+ 2.365.563 2.400.000 3.550.000 4.850.000 5.400.000
2.365.563 2.400.000 3.550.000 4.850.000 5.400.000

0 0 0 0 0

+/- 0 (] (] 0 0
+ 0 (] (] 0 0
- 0 [] [] 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

+ o [] [] 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

- -386.114 -435.000 -625.000 -640.000 -650.000
-298.372 -330.000 -466.344 -475.671 -485.185

-87.743 -105.000 -158.656 164.329 164815

0 0 0 0 0

. -2.330.487 -2.450.700 -3.095.000 -3.725.000 4.225.000
-2.327.529 -2.447.700 -3.090.000 -3.720.000 -4.220.000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-2.957 -3.000 -5.000 -5.000 -5.000

. -2.460 -14.300 -15.000 -25.000 -25.000
+ o (] (] 0 0
+ 36.000 (] (] 0 0
+/- 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

- 0 0 0 0 0
- ] (1] (1] ] L]
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

- 0 0 0 0 0
+/- 162.155 (1] (1] ] L]

+ 0 1.000.000 685.000 40.000 [
0 0 0 0 0
o 0 0 0 0
o 0 0 0 0
0 1.000.000 685.000 40.000 0
o 0 0 [ 0
o 1.000.000 685.000 40.000 0
- 1207 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-1.297 0 0 0 0
0 0 0 0 0
+/- 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0
4l 0 0 0 0 0
+/- 0 0 0
0 0 0 4 0
0 0 0 0 0
+ 0 0 0 0 0
+/- 0 0 0 0 0
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2. PRESUPUESTO DE CAPITAL

REAL [ PREVISION |
PRESUPUESTO DE CAPITAL 2022 | 2023 2024 2025 2026 |
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -156.640 500.000 500.000 500.000 500.000
2. AJUSTES DEL RESULTADO -32.243 -985.700 -670.000 -15.000 25.000
a) Amortizacion del inmovilizado ) 2.460 14.300 15.000 25.000 25.000
b) Correcciones valorativas por deterioro (+F) 0 0 0 0 0
©) Variacién de provisiones (+F) -36.000 0 0 0 0
d) Imputacién de subvenciones ) 0 0 0 0 0
e) por bajas y enaj dei i (+F) 0 0 0 0 0
f)F por bajas y i de instrumentos financieros (+-) 0 0 0 0 0
g) Ingresos financieros ) 0 -1.000.000 -685.000 -40.000 0
h) Gastos financieros () 1.297 0 0 0 0
i) Diferencias de cambio (+-) 0 0 0 0 0
j) Variacién del valor enil i (+F) 0 0 0 0 0
K) Otros ingresos y gastos (+-) 0 0 0 0 0
1) Resultado de asociadas por el método de la participacién (+5) 0 0 0 0 0
m) Deterioro del Fondo de Comercio de consolidacion ) 0 0 0 0 0
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 6.757.593 -28.988.374 -6.072.500 -29.462.500 -950.000
a) Existencias (+F) 0 0 0 0 0
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+-) -115.515 13.423.591 -224.500 -247.000 -104.500
¢) Otros activos corrientes (+F) 2176.725 -35.924.534 31.913.475 4.818.000 744.800
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+-) -3.054 -3.451 3525 3.500 -2.800
e) Otros pasivos corrientes (+-) 58.336 -216.153 -40.000 -2.555.000 -87.500
) Otros activos y pasivos no corrientes (+F) 4.641.101 -6.267.827 -37.725.000 -31.482.000 -1.500.000
4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -1.802 790.917 685.000 40.000 0
a) Pagos de intereses ) -1.297 0 0 0 0
b) Cobros de dividendos ) 0 0 0 0 0
c) Cobros de intereses (+) 0 790917 685.000 40.000 0
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (++) 0 0 0 0 0
&) Otros pagos (cobros) () -505 0 0 0 0
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) 6.566.908 -28.683.157 -5.557.500 -28.937.500 -425.000

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. PAGOS POR INVERSIONES [C] 0 -195.000 -125.000 0 0
a) Empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 0 -125.000 0 0
c) Inmovilizado material 0 0 0 0 0
d) Inversiones inmobiliarias 0 -195.000 0 0 0
e) Otros activos financieros 0 0 0 0 0
) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
7. COBROS POR DESINVERSIONES (+) [ 0 195.000 0 0
a) Empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0
b) Inmovilizado intangible 0 0 0 0 0
¢) Inmovilizado material 0 0 0 0 0
d) Inversiones inmobiliarias 0 0 195.000 0 0
e) Otros activos financieros 0 0 0 0 0
) Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 0 0 0 0
g) Otros activos 0 0 0 0 0
h) Unidad de negocio 0 0 0 0 0
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) 0 -195.000 70.000 0 o
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO -12.024 0 10.000.000 0 0
a) Emisién de instrumentos de patrimonio ) 0 0 10.000.000 0 0
b) Amortizacién de instrumentos de patimonio ) -12.024 0 0 0 0
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio () 0 0 0 0 0
d) ion de de d propio (+) 0 0 0 0 0
&) Subvenciones, donaciones ylegados recibidos ) 0 0 0 0 0
- De la Administracién de la Comunidad Auténoma 0 0 4 4 0
- De Organismos Autonomos de la Comunidad Autonoma 0 0 0 0 0
- De otros del Sector Piiblico Autonémico con presupuestos limitativos 0 0 0 0 0
- Del Sector Piiblico Autonémico con presupuestos estimativos 0 0 4 4 0
- De la Union Europea 0 0 0 0 0
- De otros 0 0 4 4 4
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO -8.976.695 -4.574.222 -4.512.500 28.937.500 1.925.000
a) Emision 0 [ [ 31.000.000 4.000.000
1. Obligaciones y valores similares ) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito ) 0 0 0 31.000.000 4.000.000
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas ) 0 0 0 0 0
4. Préstamos procedentes del Sector Plblico ) 0 0 0 0 0
5.Otras ) 0 0 0 0 0
b) Devolucién y amortizacién de -8.976.695 -4.574.222 -4.512.500 -2.062.500 -2.075.000
1. Obligaciones yvalores similares ) 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito ) -8.976.695 -4574.222 -4512.500 -2.062.500 -2.075.000
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas ) 0 0 0 0 0
4.Otras ) 0 0 0 0 0
11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO [ 0 0 0 0
a) Dividendos () 0 0 0 0 0
b) 6n de otros i de patri () 0 0 0 0 0
12. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (+/-9+/-10-11) -8.988.719 -4.574.222 5.487.500 28.937.500 1.925.000]
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (+-) 0 0 0 0 0
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-8+/-12+/-D) -2.421.811  -33.452.380 0 0 1.500.000
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 38.374.190 35.952.379 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 35.952.379 2.500.000 2.500.000 2.500.000 4.000.000
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3. BALANCE DE SITUACION: ACTIVO

BALANCE DE SITUACION

A) ACTIVO NO CORRIENTE

1. INMOVILIZADO INTANGIBLE

1. Desarrollo

2. Concesiones

3. Patentes, licencias, marcas y similares
4. Fondo de comercio

5. Aplicaciones informaticas

6. Otro inmovilizado intangible

Il. INMOVILIZADO MATERIAL

1. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
3. Inmovilizado en curso yanticipos

11l INVERSIONES INMOBILIARIAS
1. Terrenos
2. Construcciones

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

B) ACTIVO CORRIENTE
1. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

Il. EXISTENCIAS

1. Comerciales

2. Materias primas y otros aprovisionamientos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos y materiales recuperados
6. Anticipos a proveedores

1ll. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

3. Deudores varios

4. Personal

5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas

7. i (socios) por exigidos

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V1. PERIODIFICACIONES
VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

1. Tesoreria
2. Otros activos liquidos equivalentes

REAL |

PREVISION |

[ 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 |

0 (] (] (] 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

5.245 2.945 112.945 87.945 62.945

0 0 0 0 0

5.245 2.945 112.945 87.945 62.945

0 0 0 0 0

0 195.000 (] (] 0

0 0 0 0 0

0 195.000 0 0 0
46.360.475 51.282.568 89.007.568 120.489.568 121.989.568
175 175 175 175 175
46.360.300 51.282.393 89.007.393 120.489.393 121.989.393
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 L] (] (] 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 [ [ [ 0

[ 57457500 46506073  14.817.088  10.246.098  11.105.798
0 [ [ [ 0

0 L] (] (] 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
14.179.311 755.721 980.221 1.227.221 1.331.721
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
14.179.311 755.721 980.221 1.227.221 1.331.721
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 L] (] (] 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
7.309.210 43.250.352 11.336.877 6.518.877 5.774.077
0 0 0 0 0
7.309.210 10.250.352 10.336.877 6.518.877 5.774.077
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 33.000.000 1.000.000 0 0

16.608 [ 0 (] 0
35.952.379 2.500.000 2.500.000 2.500.000 4.000.000
35.952.379 2.500.000 2.500.000 2.500.000 4.000.000
0 0 0 0 0

|TOTAL ACTIVO
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BALANCE DE SITUACION: PATRIMONIO NETO Y PASIVO

]

. EAL | PREVISION
BALANCE DE SITUACION | 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 | 202

A) PATRIMONIO NETO

A1) FONDOS PROPIOS

I. CAPITAL 36.171.041 36.171.041 46.171.041 46.171.041 46.171.041
1. Capital escriturado 36.171.041 36.171.041 46.171.041 46.171.041 46.171.041
2. (Capital no exigido) 0 0 0 0 0
Il. PRIMA DE EMISION 0 0 0 0 0
1ll. RESERVAS -1.152.887 -1.154.970 -1.154.970 -1.154.970 -1.135.119
1. Legal y estatutarias -1.152.887 -1.154.970 -1.154.970 -1.154.970 -1.135.119
2. Ofras reservas 0 0 0 0 0
IV. (ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN PATRIMONIO PROPIAS) 0 0 0 0 0
V. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -1.323.508 -1.480.148 -980.148 -480.148 0
1.Remanente -1.323.508 -1.480.148 -980.148 -480.148 0
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) 0 0 0 0 0
V1. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0 0 0 0 0
VII. RESULTADO DEL EJERCICIO -156.640 500.000 500.000 500.000 500.000
VIII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0 0 0 0 0
IX. OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0 0 0 0 0
42) AJUSTES POR CAMEIOS DE VALOR | 2es0ses  tsSae 1% 163414 183541
1. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 0 0 0 0 0
1l. OPERACIONES DE COBERTURA 2.990.965 1.835.414 1.835.414 1.835.414 1.835.414
1ll. OTROS 0 0 0 0 0
A3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 0 0 0 0 0

B) PASIVO NO CORRIENTE | 60954975 55995569  51.483.069  80.420.569  82.345.569

1. PROVISIONES A LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 0 0 0 0 0
2. Actuaciones medioambientales 0 0 0 0 0
3. Provision por reestructuracion 0 0 0 0 0
4. Otras provisiones 0 0 0 0 0
0 0

Il. DEUDAS A LARGO PLAZO 59.957.986 55.383.764 50.871.264 79.808.764 81.733.764
1. Obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito 19.737.651 15.309.602 10.797.102 39.734.602 41.659.602
3. Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
4. Derivados 0 0 0 0 0
5. Otros pasivos financieros 40.220.335 40.074.162 40.074.162 40.074.162 40.074.162
1ll. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS A LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 996.988 611.805 611.805 611.805 611.805
V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
C) PASIVO CORRIENTE [/ 6330284 6119681 6083206 3531706 3441.406
1. PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0 0 0 0 0
1l. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0 0 0 0 0
1ll. DEUDAS A CORTO PLAZO 6.298.821 6.096.073 6.056.073 3.501.073 3.413.573
1. Obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
2. Deudas con entidades de crédito 5.687.358 5.513.651 5.598.651 3.148.651 3.161.151

3. Acreedores por arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
4. Derivados 0 0 0 0 0
5. Otros pasivos financieros 611.463 582.422 457.422 352.422 252.422
IV. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS 0 0 0 0 0
V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 27.058 23.608 27.133 30.633 27.833
1. Proveedores 0 0 0 0 0
2.F s del grupoy i 0 0 0 0 0
3. Acreedores varios 27.058 23.608 27.133 30.633 27.833
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 0 0 0 0 0
5. Pasivos por impuesto corriente 0 0 0 0 0
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 0 0 0 0 0
7. Anticipos de clientes 0 0 0 0 0
V1. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 13.405 0 0 0 0

[TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 103823229 67.986586 103937.611 130.623611 133.158.311]
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